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Bericht van de Raad van Toezicht

Jaarrekening en bestemming

van het exploitatiesaldo

De door de directie opgestelde jaarrekening over
het jaar 2009 is gecontroleerd door een onaf-
hankelijke accountant. De accountant is ACAM
Accountancy en Advies, de accountantsdienst
van de gemeente Amsterdam. De verklaring van
de accountant is opgenomen bij de overige ge-
gevens. De directie heeft de jaarrekening vast-
gesteld en ter goedkeuring voorgelegd aan de
Raad van Toezicht van het museum. De Raad
van Toezicht heeft mede op grond van de ac-
countantsverklaring de jaarrekening goedge-
keurd.

Samenstelling Raad van Toezicht

Op 1 januari 2009 waren de leden van de Raad
van Toezicht: de heer drs. Hans Andersson,
mevrouw Jacobina Brinkman RA (penning-
meester), mevrouw mr. Marry de Gaay Fortman,
de heer Jan Dibbets, mevrouw Maria Hlavajova,
mevrouw drs. Els van der Plas en de heer drs.
Yoeri Albrecht. Per 15 april 2009 is de heer mr.
G. Alexander Ribbink MBA als voorzitter aange-
treden. Met ingang van die datum is ook Prins
Constantijn van Oranje-Nassau toegetreden als
lid van de Raad van Toezicht. De heer drs. Hans
Andersson, de heer Jan Dibbets en mevrouw
drs. Els van der Plas zijn per 4 oktober 2009
teruggetreden als lid van de Raad van Toezicht.
Per 1 januari 2010 is de heer Rob Defares toe-
getreden als lid van de Raad van Toezicht.

Toezicht

De Raad heeft in het verslagjaar negen maal
vergaderd, op een vergadering na, in aanwezig-
heid van de directie. Voorts heeft de Raad in een
vergadering, waarbij de directie niet aanwezig
was, het functioneren van de directeur en zijn

eigen functioneren gedurende het verslagjaar
geévalueerd. Daarnaast heeft regelmatig over-
leg plaats gevonden tussen individuele leden
van de Raad en de directie. De financiéle resul-
taten van het lopende boekjaar en de voortgang
van de verbouwing van het oude gebouw en
de bouw van de nieuwe vleugel aan de Paulus
Potterstraat en van een nieuw depot waren ie-
dere vergadering onderwerp van gesprek. In de
vergaderingen met de directie in het afgelopen
jaar is voorts onder meer aandacht besteed aan
de financiering van het nieuwe gebouw en de
exploitatie van het museum voor zover rustend
bij het museum, fondsen- en sponsorwerving en
de voorbereiding en uitvoering van de werving
en selectie van de twee directeuren van het mu-
seum in verband met het aftreden van de heer
Gijs van Tuyl als directeur van het museum per
1 januari 2010. Per 1 januari 2010 is mevrouw
Ann Goldstein benoemd tot algemeen artis-
tiek directeur en per 15 maart 2010 is de heer
Patrick van Mil benoemd tot zakelijk directeur.

De Raad van Toezicht heeft het budget 2010 be-
sproken en goedgekeurd.

Twee leden van de Raad van Toezicht hebben
met onder meer de wethouder Kunst en Cultuur
van de gemeente Amsterdam zitting in de stuur-
groep Stedelijk Museum. Deze stuurgroep be-
waakt het bouwproces van het museumgebouw
aan het Museumplein en van het nieuwe depot.

De Raad van Toezicht bedankt de directie en de
medewerkers voor hun bijdragen in
het afgelopen jaar.

Amsterdam, 23 maart 2010
De Raad van Toezicht

Verslag van de directie

2009 was een jaar van veel belangrijke prestaties en mijlpa-
len voor het Stedelijik Museum en voor mij persoonlijk, van-
wege mijn benoeming tot directeur in juni. Ik ben diep vereerd,
en oprecht geroerd deze positie vanaf 1 januari 2010 op mij
hebben te mogen nemen en de kans te krijgen het Stedelijk
Museum te leiden op dit spannende en bepalende moment in
zijn geschiedenis. Ik zie het als een voorrecht deel uit te maken
van een museum met een buitengewone Raad van Toezicht,
onder leiding van onze nieuwe voorzitter Alexander Ribbink, en
de nieuwe leden Prins Constantijn van Oranje-Nassau en Rob
Defares, en met een staf die de instelling met grote inzet van
energie en toewijding dient. Verder ben ik er trots op samen te
kunnen werken met onze nieuwe zakelijk directeur Patrick van
Mil, die in december werd benoemd.

Het Stedelijk Museum is een uitzonderlijke instelling met een
zeer gewaardeerde en invioedrijke geschiedenis. Eenvoudig
gezegd; het is mijn missie dat het museum zijn missie kan
vervullen. Het Stedelijk Museum moet gedijen en bloeien als
een toonaangevend museum, gewijd aan kunst en kunste-
naars, aan een vermaarde collectie en aan het dienen van
een breed publiek. Onze blik is gericht op de heropening, na
een uitzonderlijke renovatie en uitbreiding van onze behuizing
door Benthem Crouwel, en op het moment dat ons insti-
tuut weer de kunstgemeenschap kan dienen in Amsterdam,
Nederland en daarbuiten, als één van de meest voortreffelijke,
dynamische en bepalende instellingen voor moderne en he-
dendaagse kunst en vormgeving in de wereld.

Amsterdam, 23 maart 2010
Ann Goldstein
Directeur Stedelijk Museum




Balans Stichting Stedelijk Museum Amsterdam

Balans per
31 december 2009

Balans per
31 december 2008

Exploitatierekening

Stichting Stedelijk Museum Amsterdam

Materiéle vaste activa 364.620 435.425
Vlottende activa
Voorraden 208.366 56.545
Vorderingen 154.199 324.705
Overlopende activa 1.425.053 863.675
1.787.619 1.244.925
Liquide middelen 2.342.850 1.467.652
4.495.089 3.148.002
Eigen vermogen
Algemene reserve 485.407 422.976
Bestemmingsreserve kunstaankopen 224.405 -
Bestemmingsreserve Herinrichting / Heropening 640.000 480.000
Bestemmingsreserve Gemeentelijke aankopen 8.015 -
1.357.827 902.976
Voorzieningen 290.306 300.845
Langlopende schulden - 160.759
Kortlopende schulden 2.846.956 1.783.422
4.495.089 3.148.002

2009 Budget 2009 2008
Baten
Bijdragen -13.837.006 -13.092.260 -14.170.457
Directe opbrengsten -125.934 -80.000 -1.774.252
Indirecte opbrengsten -496.052 -247.000 -1.115.211
Som der baten -14.458.992 -13.419.260 -17.059.920
Lasten
Personeelslasten 8.247.234 8.580.000 8.990.838
Afschrijvingen 174.200 200.000 160.359
Huisvestingskosten 1.009.546 871.000 1.002.946
Kunstaankopen 1.203.095 925.000 2.367.959
Overige lasten 3.092.883 2.818.260 3.814.126
Som der lasten 13.726.957 13.394.260 16.336.228
Saldobaten en lasten -732.035 -25.000 -723.692
Financiéle baten en lasten -17.869 25.000 -20.058
Saldo bijzondere baten & lasten 295.614 - 105.830
Herinrichting / Heropening
Mutatie bestemmingsreserve 224.405 - -33.238
Kunstaankopen
Mutatie bestemmingsreserve 160.000 - 480.000
Herinrichting / Heropening
Mutatie bestemmingsreserve 8.015 - -
Gemeentelijke Aankopen
Exploitatieresultaat -61.870 - -191.158




Waarderingsgrondslagen

Algemeen

Kunstcollectie

De kunstcollectie is in eigendom van de ge-
meente Amsterdam en daarom niet in de balans
opgenomen.

Overige Algemene waarderingsgrondslagen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op
basis van historische kosten. Activa en passiva
zijn opgenomen tegen nominale waarde. Ba-
ten en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop ze betrekking hebben. Lasten en risico’s
die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij
voor het maken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Grondslagen voor waardering
van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa worden gewaardeerd op
verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd
op de geschatte economische levensduur en wor-
den berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs. Er wordt afgeschreven
vanaf het jaar na ingebruikneming.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen de
verkrijgingsprijs, verminderd met een voorzie-
ning voor incourant.

Vorderingen
De vorderingen zijn opgenomen tegen de nomi-
nale waarde.

Voorzieningen
De voorzieningen zijn tegen nominale waarde
opgenomen.

Grondslagen voor de waardering
van het resultaat

Kunstaankopen
De onderdelen van de subsidie en de overige

bijdragen welke bestemd zijn voor kunstaanko-
pen worden evenals de kunstaankopen zelf in de
exploitatierekening verantwoord. De bedragen ten
behoeve van kunstaankopen die ultimo boekjaar
nog niet zijn besteed, worden toegevoegd aan het
bestemmingsfonds kunstaankopen. Bij aankoop
van kunstvoorwerpen in latere jaren vallen deze
bedragen vrij ten gunste van de exploitatie. De
mutatie in het bestemmingsfonds kunstaankopen
wordt separaat verantwoord in de exploitatiere-
kening.

Herinrichting / heropening

Een deel van de kosten voor de herinrichting /
heropening van het nieuwe pand aan de Paulus
Potterstraat wordt gedragen door het museum
zelf. De hiermee samenhangende baten en las-
ten zijn buiten de reguliere exploitatie gehouden;
het saldo van de ontvangsten en bestedingen
ten behoeve van de herinrichting / heropening
van het nieuwe museum is als bijzondere bate /
last in de exploitatierekening verantwoord.

Bedragen, bestemd voor de herinrichting /
heropening die ultimo boekjaar nog niet zijn
besteed, worden toegevoegd aan de bestem-
mingsreserve herinrichting / heropening. Bij
besteding in latere jaren vallen deze bedragen vrij
ten gunste van de exploitatie.

De mutatie in de bestemmingsreserve herinrich-
ting / heropening wordt separaat verantwoord in
de exploitatierekening.

Toelichting op de balans per 31 december 2009

Aanpassingen IT Inventaris

MATERIELE VASTE ACTIVA Gebouwen Inventaris Apparatuur kunstdepots Totaal
Stand per 31 december 2008 126.239 411.152 729.772 124.102 1.391.265
Cumulatieve afschrijvingen -59.125 -286.067 -571.154 -39.494 -955.840
Boekwaarde per 31 december 2008 67.114 125.085 158.618 84.608 435.425
Mutaties 2009
Investeringen 2009 - - 103.394 - 103.394
Afschrijvingen 2009 -43.436 -49.936 -63.367 -17.461 -174.200

-43.436 -49.936 40.027 -17.461 -70.806
Stand per 31 december 2008 126.239 411.152 833.166 124.102 1.494.660
Cumulatieve afschrijvingen -102.561 -336.003 -634.521 -56.955  -1.130.040
Boekwaarde per 31 december 2009 23.678 75.149 198.645 67.147 364.620

Bedragen groter dan EUR 1.000 met het karakter van een materieel vast actief worden geactiveerd.

De afschrijvingspercentages zijn gebaseerd op de economische levensduur. Met afschrijven wordt gestart in
het jaar volgend op het jaar van aanschaf. De afschrijvingspercentages liggen tussen de 5% en 20%.

De mutaties binnen de aanpassing gebouwen komt voort uit een volledige afschrijving van een gedeelte van

aanpassingen aan gebouwen in de Paulus Potterstraat.




Toelichting op de balans per 31 december 2009

VLOTTENDE ACTIVA - VOORRADEN

Balans per

31 december 2009

Balans per
31 december 2008

Winkelvoorraden 102.587 100.992
Voorziening voorraden -47.138 -47.138
55.449 53.854

Overige voorraden 7.290 2.691
62.739 56.545

Onderhanden Werk 145.628 -
208.366 56.545

De overige voorraden ter grootte van EUR 7.290 (31 december 2008: EUR 2.691) bestaan uit museumkaarten.
De onderhanden werk hebben betrekking op kosten die reeds gemaakt zijn voor tentoonstellingen welke

plaatsvinden in de toekomst.

VLOTTENDE ACTIVA - VORDERINGEN

Balans per
31 december 2009

Balans per
31 december 2008

Debiteuren 137.565 307.252
Overige vorderingen 16.635 17.453
154.199 324.705
Debiteuren
Balans per Balans per

31 december 2009

31 december 2008

Centrale Stad, Stadsdelen en Gemeentelijke Diensten 39.434 39.764
Vrienden van het Stedelijk - 43.475
Stedelijk Museum Business Club - 59.639
Overige debiteuren 98.131 223.374

137.565 366.252
Voorziening debiteuren - -59.000

137.565 307.252

Overige vorderingen

Onder de overige vorderingen is een bedrag ter grootte van EUR 9.868 begrepen uit hoofde van vorderingen op
personeel. (31 december 2008: EUR 17.453) en het resterende bedrag bestaat uit gestorte borgen.

Toelichting op de balans per 31 december 2009

Balans per

VLOTTENDE ACTIVA - OVERLOPENDE ACTIVA 31 december 2009

Balans per
31 december 2008

Nog te ontvangen bedragen 1.327.973 784.673
Vooruitbetaalde kosten 97.080 79.002
Overige overlopende activa - -

1.425.053 863.675

De nog te ontvangen bedragen hebben betrekking op de afrekening van de subsidies waaronder bijdragen van

fondsen voor aankopen en de afrekening met de gemeente Amsterdam van de subsidie.

LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen zijn per direct opeisbaar.
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Toelichting op de balans per 31 december 2009

Bestemmings-
reserve kunst-

Bestemmings-

aankopen en reserve

Algemene gemeentelijke Herinrichting /
EIGEN VERMOGEN Reserve aankopen Heropening Totaal
Stand per 31 december 2008 423.537 - 480.000 903.537
Mutatie reserves 232.420 160.000 392.420
Resultaat boekjaar 61.870 61.870
Stand per 31 december 2009 485.407 232.420 640.000 1.357.827

Het positieve exploitatiesaldo over 2009 is toegevoegd aan de algemene reserves.

VERLOOPOVERZICHT BESTEMMINGSRESERVE

KUNSTAANKOPEN EN GEMEENTELIJKE AANKOPEN

Bestemmingsreserve

kunstaankopen
Stand per 31 december 2008 0
Toevoeging uit Gemeentesubsidie 800.000
Toevoeging Mondriaan Stichting 125.000
Toevoeging aankoop Wolfgang Tillmans 110.000
Toevoeging aankoop Andreas Gursky 362.500
Toevoegingen aankoop Matthew Day Jackson 30.000
Aankoop kunstvoorwerpen -1.203.095
Stand per 31 december 2009 224.405

Bestemmingsreserve
Gemeentelijke aankopen

Stand per 31 december 2008 0
Toevoeging uit Gemeenteaankopen 2009 8.015
Stand per 31 december 2009 8.015
Totale stand per 31 december 2009 232.420

Binnen het aankoopbudget van 2009 is een overschot van EUR 224.405. Dit bedrag bestaat uit een aantal
aankoop initiatieven uit 2009, welke in 2010 zullen worden afgerond. Het (positieve) verschil tussen de inleg en
de kosten voor het aankopen van de kunst in 2009 is toegevoegd aan de bestemmingsreserves aankopen op

de balans.

Voor de tentoonstellingen van de Gemeentelijke aankopen bestaat een aparte subsidiebeschikking. Deze loopt
mee met de kunstenplanperiode 2009-2012. Overschotten binnen een jaar moeten worden bestemd voor het
volgende jaar binnen bovengenoemde kunstenplan periode.

il

Toelichting op de balans per 31 december 2009

VERLOOPOVERZICHT BESTEMMINGSRESERVE
HERINRICHTING / HEROPENING

Bestemmingsreserve
Herinrichting / Heropening

Stand per 31 december 2008 480.000
Ontvangen voor Herinrichting / Heropening 160.000
Toevoeging vanuit exploitatierekening 455.614
Besteed aan Herinrichting / Heropening -455.614
Stand per 31 december 2009 640.000

In 2009 is een toevoeging aan de bestemmingsreserve voor de herinrichting / heropening van het museum gedaan.
Gedurende 2009 is aan deze reserve een bedrag ter grootte van EUR 615.614 (EUR 160.000 + EUR 455.614)
toegevoegd. Onttrokken is EUR 455.614 zodat ultimo 2009 een reserve bestaat ter grootte van EUR 640.000.

Voorziening
VOORZIENINGEN personeel Totaal
Stand per 31 december 2008 300.845 300.845
Dotatie voorziening personeel 109.461 109.461
Vrijval voorzieningen -120.000 -120.000
Stand per 31 december 2009 290.306 290.306

De voorziening personeel is gevormd voor individuele afvloeiingsregelingen en mogelijke verplichtingen tot

vergoeding van cursusgelden en studiekosten.

LANGLOPENDE SCHULD

De langlopende schuld betreft een schuld aan de gemeente Amsterdam ter grootte van oorspronkelijk

EUR 803.795. De lening heeft een looptijd van 5 jaar. De rente bedraagt 4,05% op jaarbasis. De lening wordt in 5
jaarlijkse termijnen afgelost, beginnende 31 december 2006. Het kortlopende deel van deze langlopende schuld
is verantwoord onder de kortlopende schulden. De schuld zal per 31 december 2010 volledig afgelost zijn.
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Toelichting op de balans per 31 december 2009

Balans per Balans per

KORTLOPENDE SCHULDEN 31 december 2009 31 december 2008
Schulden aan leveranciers 587.583 677.753
Kortlopende deel langlopende schuld 160.759 160.759
Belastingen en sociale premies 390.827 193.976
Overige schulden - -
Overlopende passiva 1.707.788 750.934
2.846.956 1.783.422

Kortlopende schulden - Balans per Balans per
Overlopende passiva 31 december 2009 31 december 2008
Vooruitontvangen subsidies 567.760 =
Vooruitgefactureerde inkomsten 35.715 -
Nog te ontvangen facturen 846.215 485.682
Betalingen onderweg - -
Af te handelen schades 22.049 8.119
Vakantiegeld 232.340 222.220
Overige overlopende passiva 3.709 34.913
1.707.788 750.934

De vooruitontvangen subsidies bestaat uit een drietal verkregen bedragen, die bestemd zijn voor aankopen,
projecten en exploitatie in 2010. Het gaat hier om een bedrag van SenterNovem voor het project ARTours, een
bedrag van de Mondriaan stichting voor reguliere aankopen en een bedrag voor de programmering van de

jongerenzaal.

De nog te ontvangen kostenfacturen bestaat uit posten van aangegane verplichtingen in 2009.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Het Stedelijk Museum is verplichtingen aangegaan ter grootte van ca. EUR 870.000. De verplichtingen betreffen
hoofdzakelijk huur-, lease- en servicekosten. Voor 2010 bedragen de verplichtingen ca. EUR 656.800.

13
Toelichting op exploitatierekening 2009
Baten
BIJDRAGEN 2009 Budget 2009 2008
Subsidie Gemeente 12.252.002 12.320.830 12.012.870
Subsidie Stedelijk Museum Bureau Amsterdam 250.620 252.130 247.550
Overige Bijdragen Bureau Amsterdam 127.226 - 19.970
Bijdrage Mondriaan Stichting 486.249 125.000 682.250
Bijdrage VSBfonds 326.000 206.000 449.000
Bijdrage Vereniging Rembrandt 75.000 - 352.500
Amsterdams Fonds voor de Kunsten 60.000 - -
SNS-REAAL Fonds 37.500 - -
Overige bijdragen 222.409 188.300 406.317
13.837.006 13.092.260 14.170.457

BIJDRAGE MONDRIAAN STICHTING

De bijdrage van de Mondriaan Stichting is voor een bedrag ter grootte van EUR 125.000 bedoeld voor het
doen van kunstaankopen. Daarnaast zijn extra bijdragen verkregen van EUR 361.249 voor de aanschaf van
kunst en het uitvoeren van tentoonstellingen, waarvan EUR 110.000 voor de aanschaf van diverse werken uit
de Stedelijk Room 2008 van Wolfgang Tillmans en EUR 200.000 voor de aanschaf van Mayday V en Frankfurt
van Andreas Gursky. Het restant van de bijdragen is bestemd voor projecten en tentoonstellingen.

BIJDRAGE VSBFONDS
De bijdrage van het VSBfonds is voor EUR 50.000 voor de aanschaf van Mayday V en Frankfurt van Andreas
Gursky. Het restant van de bijdragen is bestemd voor projecten en tentoonstellingen.

BIJDRAGE VERENIGING REMBRANDT
De bijdrage van Vereniging Rembrandt is voor de aanschaf van Mayday V en Frankfurt van Andreas Gursky.

BIJDRAGE AMSTERDAMS FONDS VOOR DE KUNSTEN
De bijdrage van het Amsterdams Fonds voor de Kunsten is bestemd voor projecten en tentoonstellingen.

BIJDRAGE SNS-REAAL FONDS
De bijdrage van SNS-REAAL Fonds is bestemd voor projecten en tentoonstellingen.
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Toelichting op exploitatierekening 2009

OVERIGE BIUDRAGEN

Hieronder is de bijdrage voor de Gemeente aankopen 2009 verantwoord voor een bedrag ter grootte van EUR
187.170. Gedurende 2009 is hiervoor de tentoonstelling Off the Record georganiseerd. De overige bijdragen
zijn voor aankopen en projecten en tentoonstellingen geweest.

Het totaal van de bijdragen is hoger dan gebudgetteerd. Dit wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door niet gebudget-
teerde bijdragen voor tentoonstellingen, projecten en kunstaankopen in 2009.

15
Toelichting op exploitatierekening 2009
Lasten
PERSONEELSLASTEN 2009 Budget 2009 2008
Lonen en salarissen 6.449.921 6.490.000 6.369.420
Sociale lasten 657.454 950.000 909.957
Pensioenlasten 652.557 680.000 632.205
Inhuur derden / uitzendkrachten / advieskosten 487.302 460.000 1.079.256
8.247.234 8.580.000 8.990.838

Met het oog op uitstel van de heropening van het museum zijn per eind 2009 geen nieuwe contracten met
FTE’ers gesloten. Hierdoor is het aantal FTE niet sterk gestegen en zijn de lonen en salarissen in lijn met het

budget.

Het gemiddeld aantal personeelsleden in 2009 op fulltime basis bedroeg 129,4 (2008:131,2) (excl. Pantar-

medewerkers.)

DIRECTE OPBRENGSTEN 2009 Budget 2009 2008

Publieksinkomsten

Entreegelden 71.345 - 740.499

Bulletin / nieuwsbrief 42 - 24.359

Inkomsten uit winkel / uitgeverij 27.399 30.000 289.316

Overige publieksinkomsten 17.710 - 40.802
116.496 30.000 1.094.976

Overige directe inkomsten

Sponsoring 7.461 50.000 670.699

Directe inkomsten Bureau Amsterdam 1.977 - 8.577
125.934 80.000 1.774.252

De entreegelden zijn opbrengsten verkregen uit de eindafrekening van de Museumkaart uit 2008. De uitkering
van de Museumkaart is standaard 50%. Na vaststelling van de jaarcijfers wordt het restant verdeeld over de

aangesloten instellingen. Deze opbrengsten waren niet gebudgetteerd.

INDIRECTE OPBRENGSTEN 2009 Budget 2009 2008
Inkomsten uit reizende tentoonstellingen - - 305.697
Doorbelaste beheerkosten 200.000 200.000 200.000
Overige doorbelaste kosten 292.683 47.000 288.886
Inkomsten uit Jorg Grimm portfolio - - 282.547
Overige indirecte opbrengsten 3.369 - 38.081

496.052 247.000 1.115.211

De overige doorbelaste kosten bestaan hoofdzakelijk uit doorbelaste huurkosten voor het met het Amsterdams
Historisch Museum gedeelde depot aan de Jan van Galenstraat, alsmede uit doorbelaste bruikleen- en trans-
portkosten. De doorbelasting naar het Amsterdams Historisch Museum was niet meegenomen in het budget.

Het aantal Pantar-medewerkers in 2009 bedroeg 22 (2008: 23) Pantar-medewerkers worden door de gemeente
Amsterdam begeleid naar een volledige baan op de arbeidsmarkt. De kosten voor deze medewerkers worden
gedragen door de gemeente.

Ultimo 2009 waren de FTE als volgt over de diverse afdelingen verdeeld (excl. Pantar-medewerkers):

2009 2008
Directie & Staf 7,33 5,83
Collecties & Presentaties 64,52 63,94
Communicatie & Marketing 12,76 11,66
Bedrijfsvoering 49,65 46,65
134,26 128,08

De bezoldiging van de Raad van Toezicht bedroeg nihil.
HUISVESTINGSKOSTEN 2009 Budget 2009 2008
Huur- en servicekosten 608.241 625.000 1.009.039
Onderhoudskosten 32.191 30.000 95.057
Bewakingskosten 47.616 52.000 39.703
Schoonmaakkosten 55.888 60.000 61.441
Kantinekosten (netto) 73.461 60.000 52.475
Overige huisvestingskosten 192.149 44.000 -254.769

1.009.546 871.000 1.002.946
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Toelichting op exploitatierekening 2009

OVERIGE LASTEN 2009 Budget 2009 2008
Winkel / uitgeverij 766 @ 126.922
Collectiebeheer, conservering en restauratie 705.468 382.000 686.529
Tentoonstellingen 902.004 788.000 1.536.209
Publicaties 183.548 250.000 101.787
Communicatie en marketing 301.333 270.000 283.243
Educatie 65.991 130.000 98.145
Bulletin 3.095 - 48.607
Bibliotheek en foto-atelier 67.790 75.000 79.337
Automatisering 80.851 160.000 51.253
Kantoorkosten 217.206 120.000 329.173
Transport, reis en verblijfkosten 135.761 190.000 117.448
Overige 53.132 201.000 72.360
Bureau Amsterdam 375.938 252.260 283.113

3.092.883 2.818.260 3.814.126

De overige lasten zijn hoger dan gebudgetteerd, hoofdzakelijk ten gevolge van hogere kosten voor collectie-
beheer, conservering en restauratie dan het budget. Dit wordt veroorzaakt door het niet budgetteren van de
collectiebeheervergoeding aan de gemeente Amsterdam en een afrekening voor verzekeringskosten uit 2008

die niet mee waren genomen in het budget 2009.

STEDELIJK MUSEUM BUREAU AMSTERDAM

Stedelijk Museum Bureau Amsterdam fungeert als proeftuin voor het Stedelijk Museum en als nationale en
internationale springplank voor kunst en kunstenaars uit de Amsterdamse context. Concreet heeft Bureau
Amsterdam in 2009 naast zes tentoonstellingen in Nederland en één in het buitenland een groot aantal lezingen
georganiseerd en andere evenementen. Tevens is er een tweemaandelijkse nieuwsbrief uitgegeven. Twee pro-
jecten op locatie waren het Krakersmonument en Red Light Art. Dit laatste project is neutraal afgesloten, maar

heeft zowel de kosten als de opbrengsten binnen de exploitatie verhoogd.

De totale baten voor Bureau Amsterdam bedroegen in 2009 EUR 383.270 (2008: EUR 276.097.) De uitgaven in
dezelfde periode bedroegen EUR 375.938 (2007: EUR. 283.113.) Bureau Amsterdam heeft derhalve (nagenoeg)

kostenneutraal geopereerd.
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Toelichting op exploitatierekening 2009

BIJZONDERE BATEN EN LASTEN
Het saldo van de ontvangsten en bestedingen ten behoeve van de herinrichting / heropening van het nieuwe
museum is als bijzondere bate / last in de exploitatierekening verantwoord.

2009 Budget 2009 2008

Ontvangen voor Herinrichting / Heropening -160.000 = -390.000
Besteed aan Herinrichting / Heropening 455.614 - 495.830
295.614 - 105.830

BESTEMMINGSRESERVE HERINRICHTING / HEROPENING
Gedurende 2009 is een toevoeging gedaan aan de gevormde bestemmingsreserve uit 2008. Dit is voor de
(toekomstige) kosten, samenhangend met de herinrichting / heropening van het nieuwe museum.

De vorming en de omvang van deze reserve heeft de instemming van de Raad van Toezicht.
BESTEMMING VAN HET EXPLOITATIESALDO

Het positief exploitatiesaldo ter grootte van EUR 61.870 (2008: EUR 191.158) is toegevoegd aan de algemene
reserves.
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Accountantsverklaring

Bezoekadres
Weesperplain &
1018 XA Amslerdam

Postbus 1078

1000 BB Amsterdam
Teletoon 020 520 6666
Fax 020 520 6600

Gemeente Amsterdam
x ACAM Accountancy en Advies

2 ¢

Nr. 617.000.09-A
ACCOUNTANTSVERKLARING

Opdracht

Wij hebben de jaarrekening 2009 van Stichting Stedelijk Museum Amsterdam te
Amsterdam bestaande uit de balans per 31 december 2009 en de exploitatierekening
over 2009 met de toelichting gecontroleerd.

likheid van de

De directeur van de stichling is verantwoordelijk voor het 1 van de j;
die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven. Deze
verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van
een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en gelrouw weergeven in
de j; ing van en zodanig dat deze geen afwijkingen van
materigel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van
aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het maken van schatting die
onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis
van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
rechl. Dieno k ig zijn wij plicht te voldoen aan de voor ons geldende
gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren
dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het ui van werk ter verkrijging van conlirole-
informatie over de bedragen en de loelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit
voeren werkzaamheden is afhankelijk van professionele cordeelsvorming van de
accountant, waaronder begrepen zijn beocordeling van de risico's van afwijkingen van
materieel belang als gevelg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant
in king het voor het ken van en g weergeven in de jaarrekening van
vermogen en resultaat relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde
keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven
omstandigheden adequaal zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over
de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de entiteil. Tevens omvat een
controle onder meer een evalualie van de aanvaardbaarheid van de toegepast
grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die de
directeur van de entiteit heeft g de een luatie van het algehele beeld van
de jaarrekening

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-i
is als basis voor ons cordeel,

ACAM is bereikbaar per metro, sneltram (lijn 51) en tram (lijn 7 en 10) halte Weesperplein

24 maarl 2010
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Gemeente Amsterdam
ACAM Accountancy en Advies

Qordeel

Naar ons ocordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenslelling van hel vermogen van Stichting Stedelijk Museum per 31 december 2009
en van het resultaat over 2009 in overeenstemming met in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Amsterdam, 24 maart 2010

ACAM Accountancy en Advies

D. van Eeden RA







